Descricao do Problema

Ma reflexdo sobre o impulsionamento do processo
de Logistica e Distribuicdo em Angola, dever-se-& con-
siderar toda a cadeia do agronegdcio e avaliar todas
as infra-estruturas associadas que permita desenvolver
uma politica estruturada e conjunta,

A rede ferrovidria de Angola é quase inexistente. Sdo
cerca de 1.900 km da rede existente actualmente e mais
de 6.000 km de rede planeada, mas por construir e que
se considera que ndo sera um projecto para breve termo.
A rede rodoviaria em Angola, tendencialmente existe
no sentido horizontal, de este para oeste, apesar de qua-
se se considerar inexistente. De norte para sul a rede en-
contra-se bastante fragilizada, o que torna bastante dificil
o desenvolvimento da cadeia logistica e de distribuicdo
dessas regides em particular e do pais.

No total, Angola conta com cerca de 50.429 km de estra-
das, dos quais 4.349 km sdo pavimentados e 46.080 km
sdo ndo pavimentadeos/asfaltados,

Mesmo os trogos pavimentados, por vezes apresentam
fraca manutengdo, criando bastantes constrangimentos
ao nivel da manutengdo da qualidade das frotas.

Figura 1: Rede Ferroviaria de Angola, 2021
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Principais zonas de produgio e potencial agricola
Termnos um pais abengoado com potencial agricola muito

grande ao nivel do gréo, frutos, legumes, verduras e flo-
restal, em todas as regides de Angola.

Figura 3: Principais zonas de produgéo e potencial agricola, 2021
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Se for feita a sobreposicdo dos mapas de potencial
agricola com os mapas de infra-estruturas ferrovidrias
e rodovidrias, verificamos que existem fortes lacunas na
rede distribuicdo, sobretudo na regido norte e sul.

Figura 4: Cruzamento das Principais zonas de produgdo e potencial agricola, com as redes
Ferroviarias e rodoviarias do pals, 2021
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Naverdade, a rede para escoamento de produtos agrico-
las é quase inexistente em Angola.

Contado pelo PCA Luis Silva:

Aqui fica um exemplo real do impacto negativo causado
pela falta ou mé condigdo das infraestruturas rodovias:
Recentemente fomos contactados por um cliente da RDC
que quer transportar arroz de Camacupa para Kinshasa.
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No desenvolvimento do projecto ao lango do tempo,
compreendeu-se a necessidade de incorporar outras
iniciativas relevantes & producdo, nomeadamente
a componente de multiplicacdo de sementes, todos
03 servicos de andlise de laboratério e a formagio
e investigacdo. Foi fundamental desenvolver todo tra-
balho deincremento da produgdo com base no conheci-
mento € apoianda-se na ciéncia como base para o de-
senvolvimento da sociedade.

Figura 2: Campos de Suporte a Produgdo
Projecto Dombe 4.0

DOMBE 4.0

Desenvolvimento da produgdo agricola no meio rural
através de ATER.

AGROLAB 4.0

Andlises desolo e dgua.

FORMACAO E INVESTIGACAD

Estudos e desenvolvimenta de solucBes baseadas em
conhecimento e ciéncia.

MULTIPLICACAO DE SEMENTES

Fornecimento de insumos agricolas. Desenvolvimento
da cadeia de valor.

0 resultado final expectavel, projectado com aincorpo-
racdo das iniciativas complementares ao processo
de producdo, era um aumento exponencial na pro-
dugdo e desta forma desenhar o caminho das com-
peténcias necessarias para contribuir na capacidade
efectiva de criar riqueza no sectar agricola.

3. O Modelo do Projecto Integrado Dombe 4.0 —
Um Processo de Construcgdo

Tal coma ja referido, o propdsito do Projecto Integrada
Dombe 4.0 fai ensaiar um piloto "madeloa”, ou seja,
um pratdtipo, mediante a execugdo de um conjunto
de passos que nos conduzissem a obten¢do de um
resultada melhor,

Nisto, o Projecta Dombe 4.0 procurau, numa primeira

LAVOURA

fase, direccionar o seu trabalho no aumento do volume
de produgdo por hectare, da cultura mais rentavel
praticada pelas familias. A seguir focou em aumentar
a diversidade de culturas ang, permitinda combinar
a relagdo entre o aumento do volume produgdo
e a diversidade de culturas ano, maximizando s resul-
tados econdmicos e sociais e impactando no aumento
da renda para as familias ao longo do ano.

No desenvolvimento da actividade agricola, hd um con-
junto de praticas que se repetemn de forma recorrente
nos diferentes momentos do ciclo de cultivo quer seja
na agricultura familiar como empresarial € num ou
noutro a diferenca estara no tipo de meiosempregues.
Par principio, tados eles obedecemn as mesmas etapas
que vao desde a lavoura (manual ou mecanizada},
sementeira {(manual ou com semeadora), rega (se-
queiro ou regadio), adubacdo, amanhos culturais,
debulha (manual ou mecanizada), colheita e arma-
zenarmenta (Fig 3).

Figure 3: Etapas que decorrem ac longo do ciclo de cultivo
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A estas etapas juntam-se ainda outras tarefas Oteis,
antes e depois do cultiva, com as quais se asseguram
o desenvalvimento da actividade que envelvem o pla-
neamento, logistica, a componente comercial, manu-
tenc¢do de equipamentos e gestdo da mao de obra etc.
Ao nos focarmos na agricultura familiar, que absorve
uma enarme franja das familias que se dedicam a agri-
cultura, quisemos olhar e compreender cada umas das
varias etapas do ciclo de cultivo, compreender as li-
mitaches, observar as praticas, acompanhar no campo
o trabalho de cultivo e em seguida fazer a transferéncia
de conhecimento, injectanda melhorias nas varias
etapas do processo de cultivo, para melhor maneio das
culturas, podenda alcancar na etapa da colheita um
resultado melhor, que proporcionasse um aumento
da produtividade e consequentemente aumento da ren-
da para as familias.

Assim, na implementagdo do Projecto Dombe 4.0 o
maodela em desenvolvimento serd resultado da ob-
servagdo e melhoria das praticas associadas ao proces-
50 de cultivo, analise das variaveis, sistermatizacdo dos
processas, onde os resultados poadiam ser mensurados
ou comprovados e os passos, se adoptados (com de-
vidas ajustes) ou replicados noutras regides, espera-
-se que possam melhorar os resultados da producéo,

ADUBAGAOD

Acessdrinsumos

Adubacaa de fundo
,/ ede cobertura

AGOSTO SETEMBRO

REGA

Acesso insumos |
Adubaciode fundo-
ede cobartura

Fonte: Projecto Dombe 4.0
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PLATAFORMA DIGITAL

0 namero de utilizadores/formandos da plataforma
de formagdo digital tem vindo a aumentar desde 2018,
mas no ano 2020 houve um aumento maior (188%) em
comparagdo com o ano homdlogo anterior (105%),
tendo atingido 2508 utilizadares em 2021. A plataforma
estad a ser utilizada principalmente na América Latina,
parque foi ai que as actividades da Fundagdo comega-
ram, jaem 2018.

Figura 5. Evolugio do nimero de utilizadores da plata-
forma Digital Grow e seu efeito multiplicador
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MNa perspectiva da Fondation Ondjyla, cada docente
farmando, receptor de conhecimenta, temn a habilidade
de impactar nos seus alunos e de forma continuada nos
anos subsequentes. Considera-se que o trabalho pro-
mavido pela Ondjyla, nestes Gltimos 5 anos, tem con-
tribuido para impactar de forma directa em 2845 for-
mandos directos e cerca de 73,5 mil beneficiarios indi-
rectos.

0 constante enriquecimento dos conteddas, o cons-
tante aperfeicoamento cientifico dos professores e o be-
neficio da facil acesso a partir da Internet, levara a que
este tipo de plataformas digitais se tornem inevitavel-
mente ferramentas mais globais e comummente uti-
lizadas. Além disso, os dados recolhidos por estas
plataformas, quando devidamente analisados e parti-
lhados entre investigadores e gavernos, apoiardo um
desenvalvimento mais estruturado das econamias dos
paises emergentes.

* efeito multiplicador de 1 docente para cada 40 alunos/ano,
para um periodo de 3 anos.

Fonte: Autor
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PARTE II: DRIVERS NECESSARIOS - MOTOR DE DESENVOLVIMENTO

Fundo catalitice
de impacto de Angola

Impacto e objectivos

Como mencionamaos, a situagao e o contexto de Angola
e dos seus agronegacios sdo de complexidade elevada.
E por isto que sdo necessarias solucBes coordenadas
entre varios intervenientes e com objectivos muito con-
cretos. O Fundo Catalitico de Impacto de Angola propoe
gerar impactos socioculturais, produtivo-econémicos,
ambientais e institucionais que estejam em sintonia com
os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel determi-
nados pelas Nages Unidas.

Figura 4: Sinopse do Fundo Catalitico de Impacto de Angola.

Fonte: Angola Catalytic Finance
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ibuir para a erradicacdo da fome e pobreza extrema;
ibuir para a inclusdo financeira e acesso

afinanciamentos com condicGes acessiveis;

Promover a igualdade de direitos na propriedade de terras,
em particular para mulheres e jovens;

® Promocao de uma agricultura sustentavel;

Investimentos e monitorizacdo de activos em linha
com standards ESG do IFC.

Diminuir as importacoes de aves congeladas em

16% > 40 milhoes USD em 4 anos;

Trabalhar na capacitacao de > 4000 agricultores,
contribuindo para o decréscimo do desemprego rural
einclusdo no mercado formal, com foco nas mulheres

& jovens (= 35 %);

Aumentar > 16% o rendimento dos agricultores envolvidos
nas cadeias de valor trabalhadas;

Aumentar > 30% a produtividade das culturas do milho e soja;
Impactar = 4000 familia directas e 120 micro, pequenas

e medias empresas;

Aumentar entre 100-125% a produgdo e venda de carne

defra
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ngo, em 4 anos.
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Os objectivos determinados pelos organizadores do Fun-
do prevéem reduzir as importa¢des de carne de frango
de 16% em quatro anos, formar 4000 produtores, aumen-
tar as receitas dos mesmos 16% em quatro anos, além
de metas de produtividade e de outras naturezas.

Resultados e conclusdes

Na momento da redaccdo do presente texto, Fevereiro de
2022, o Fundo Catalitico de Impacto de Angola € um pro-
jecto com estatuto de “proposals in active pipeling” (pro-
postas em processamento). Isto significa que o projecto
ja conta com os compromissos iniciais de investimento
de importantes instituicdes e organismos de Angola e de
outros paises. Desta forma, ficaria concluida a integra-
¢do do capital inicial, assim como o inicio de actividades
do mesmo, no ano de 2022. Consequentemente, nac
podemos mostrar ainda os resultados de desempe-
nho do projecto, mas como ligdo aprendida, podemos
concluir que este tipo de abardagens tipo “blended fi

nance”, entendendo este termo como a combinagédo de
fundos pablicos e privados, onde os fundos pablicos
servem para atrair maiores investimentos de capital
privado, através da absor¢do de alguns riscos (de-ris

king) {eliminagdo de riscos do prajecto), com a partici-
pacdo de varios actores e com objectivos de geracdo
de impactos, adaptam-se como alternativa adequada
a situacdes complexas como as das cadeias de valor
do agronegdcio de Angola,

Ficha Técnica do Fundo

Dimensdo do Fundo: O Fundo totalizard entre 15e 20 mi
Ihtesde ddlares, com um co-financiamento estimado em
95 milhdes de dolares.

Prazo: O Fundo terd um prazo de 10 anos (3 anos de in-
vestimento e 7 anos de desinvestimanto) que comecara
no ano de 2022.

Gestores do Fundo: International Finance Carporation
IFC, Organizagdo das Nagbes Unidas para a Alimentagdo
e Agricultura FAO, Programa das Nagdes Unidas para
0 Desenvolvimento PNUD e Fundo das NagBes Unidas
para a Populacdo (UNFPA),

Gestor do Fundo: Hemera Capital Partners, Salienta-se
que a Seiva, Associacdo para o Agronegocio e o Empreen
dedorismo, realizou o trabalho exploratério de campo,
com o objectivo de proporcionar as informag@ies ne-
cessarias a viabilidade deste projecto e a identificagdo
de potenciais pipelines de negdcios.

Foco geografico: Luanda, Cuanza Sul, Benguela, Huila
Angola.

Tese do investimento: Reforco e desenvolvimento da ca-
deia de valor do frango e das cadeias relacionadas com
as ragGes, como o milho e a soja.
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Fazenda Maxi Figura 4: Resultados do Programa 2012-2013
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Desde entdo, foram estabelecidas novas aliangas estra-
tégicas e os agricultores foram desafiados e apoiados
para produzirem novos cultives, para investirem em
qualidade e para administrarem o negdcio. Desta forma,
0 programa conseguiu crescer em ndmero de produ-
tores associados e em alcance territorial, envolvendo
actualmente mais de 40 agricultores em 11 provincias
(Jodo Nunes, 2021},

2012 2013

CONTRACT

Fonte: Maxi

Figura 5: Evolugdo do nimero de produtores associados e do alcance territorial (2012-2019)
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“Ja diminuimes significativamente o nivel de rupturas
ao nivel des produtes frescos e aumentdmos o volume
devendas!”, afirma Hugo Santos.

Entre os anos 2018 e 2020, em média, o programa
representou mais de 70% do volume da rubrica Frutas
& Verduras nos supermercados Maxi, contribuindo assim
para a redugdo da dependéncia externa dos referidos
produtos3. Com efeito, a propor¢do de frutas e verduras
importadas nos supermercados Maxi reduziu-se de 65%
em 2011 para 15% em 2018... & 05 precos ajustaram-se
gradualmente. Os principais produtos nacionais adquiri-
dos pela Fazenda Maxi incluem banana, batata, tomate,
melancia, alface, repolho fresco e anands.

3, Teixeira Duarte. Relatdrio de
Sustentabilidade 2618, 2819 e 2626

Figura 6: Resultados do programa Fazenda MAXI (2013-2020)
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16 FAZENDAS EM 2015 M 4 FROVINCIAS

33 FAZENDAS EM 2019 £ M 11 PROVING

Para o agricultor, 2 Fazenda MAXI € uma garantiz de
venda dos seus produtos, nas quantidades e pregos
fixados contratualmente, é zpoio técnico durante todo
o processo produtivo e é 2 possibilidade de contar com
formac3o especializada.

Na perspectiva do produtor, o Sr. Rui Peres, da loca-
lidade de Waku Kungo, na provincia do Cuanza Sul,
afirma: “..a integragcdo no Projecto Fazenda Maxi, em
2014, teve impacto directo a vdrios niveis: nas técnicas
de producéo e também na selecgiic de produlfos a co-
mercializar. O apoic da Fazenda Moxi tem permitido
que a escolha da producdo vé ao encontro da procura
do mercade ac longo do ane, tornando a escotha da pro-
dugdo mais asserfiva’, e acresce “Em lermos produtivos,
e com o planeomento antecipadaments estabelecide,
tem sido possivel incrementar de formo estruturada
a drea produtive ao longe do tempo.”

Quais sdo os futuros desafios da Fazenda Maxi?

0 Governo de Angola definiu o aumento da produgdo
agricola como uma das prioridades para fomentar
a diversificacdo da economia nacional, reduzir as impor-
tacGes e fomentar as exportagbes.

Perante os deszfios associados 2o aumento da popu-
lagdo, 20 crescimento do mercado e 2 vuinerabilidade
do processo de importacdo, chegou o momento de se
pensar no futuro... “Come vamos aumentar a produgto
de alimentos para satistazermos de forma sustentavel
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Cadeia de valor da Banana: com uma producdo de mais de 4,5 milhdes de toneladas por ano
e mercados de exportacdo como os paises europeus, Angola € o sétimo maior produtor do
mundo e o primeiro maior produtor do continente africano. Mantém elevados padroes de
qualidade gracas a uma producdo de campo eficiente e sustentavel, integrada com processos
pos-colheita: lavagem, refrigeracao, embalagem e outras etapas para garantir que o produto se
destaque nas prateleiras dos supermercados nas capitais europeias.

Figura 5: Unidade produtiva NovaAgrolider. Unidade de producao na provincia de Bengo da
empresa NovaAgrolider, processo integrado de producdo e embalagem de bananas para mer-
cados locais e de exportagdo.
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Angola esta a jogar nas “grandes ligas” com este produto que, segundo a FAO, é a fruta mais
consumida no mundo. Angola ja alcangou a auto-suficiéncia deste produto ha mais de 8 anos
e esta agora a criar ¢ seu impacto no mercado internacional.

Figura 6: Mapa da produgdo mundial de banana Figura 7: Evidéncia do crescimento nos Gltimos 20 anos
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Mais de 10 vezes o crescimento da producdo nos Gltimos 20 anos.
O crescimento explosivo desta cadeia de valor ndo teria sido possivel sem um processamento
integrado com a producgdo de campo. Esta capacidade de integrar processos industriais na pro-
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Figura 2: IDH em comparacao 1990-2021
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O valor mais recente do IDH de Angola coloca o pais na categoria de desenvolvimento humano
meédic — posicionande-o em 148 dos 191 paises e territorios.

Figura 3: Indice de desenvolvimento humano
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2. 0O Indice de Desenvolvimento de Género

O indice de Desenvolvimento de Género (GDI} mede as desigualdades de género na realiza-
¢do em trés dimensoes basicas do desenvolvimento humane: saude (medida pela esperanca
de vida feminina e masculina a nascenca), educacdo (medida por mulheres e homens anos
previstos de escolaridade para criancas e anos médios para adultos com 25 anos de idade
ou mais} e o dominio sobre 0s recursos econdomicos (medidos pelo rendimento nacional bruto
per capita feminino e masculine estimado).
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EDUCAGAO ® Educagao Pré-Escolar; ® Bolsas de Estudo; Escola
® Ensino Primério (1.7 36.° Classe); e Formagio de Professores Primaria
® Educagio Técnico-Profissional; Qualificados;

* Alfabetizagdo para Adultos (PAAE); e Biblioteca. lﬁm;

520 i
10 Professores

B satasde aula

12 Turmas

SAUDE * Almogo diario para os Alunos e equipa de trabalho; 6 0 0 Almogos
& Acesso a salde através da construgdo de um Posto Médico didrios
e colocagao de enfermeiro residente;
& Rastreios materno-infantil, 8 malaria, auditivos e oftalmelégicos;
® Campanhas de sensibilizacdo, planeamento familiar, vacinacao;
® Voluntariado de competéncias, nacional e internacional. Posto
l meédico

5 E%S:ﬁsariador

20 Sz

EMPREEDEDORISMO  ® Criacao de emprego e trabalho decente;

SOCIAL Criagdo de novas solucdes ou replicacao de produtos
@ servicos sustentaveis;

® Negdcios Sociais: Carpintaria, cestaria, costura, olaria,

horticultura e sabdo artesanal; 6 Negécios
® Formacdo profissional e integracdo no mercado de trabalho; sodiais
e Edificio das Oficinas Pedagdgicas.

27 Geziawo
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Fondation Ondjyla

» Reforco das competéncias profissionais ¢ promogdo
do cmpreendedorisma.

Figura 5: Fondation Ondjyla no mundao, 2022
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Existemn difcrentes perfis de formacio, adaptados as reali-
dades e as necessidades especificas do ambiente em que
sera aplicada, nomeadamente formacdo para Jovens
eAdultos quc ndo terminaram os cstudos, Investigadores
eProfessores, corm programas especizlizados, Técnica em
Agricultura e Pecuaria para familias de agricultares o Tée-
nica Laboratorial para analisc de solos ¢ dguas agricolas.

O DIGITALGROW tambdm disponibiliza uma Biblioteca
Digital gratuita com documentacdo téonica om temas ru-
rais. Mais do que umna coleccio documncntal, a Biblioteca
Digital ¢ um centro de partilha que disponibiliza mais de

Figura 7: Dados de formacgdo por pais, relatives a 2022
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1100 referéneias a informacdes tecnicas sobrea meio rural
através de livros, videos, fichciros ¢ cxercicios (Tigura 6,

Figura 6: Recursosexistentes na Biblioteca Digital, 2022
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E, globalmente, a Biblioteca Digital destina-se a agricul-
tores familiares, estudantes, professares ¢ comunidades
o Escolas Familiares Rurais om todos os continentes.
(https:/fwww digitalgrow.org/

3. RESULTADOS

MNa dmbito dos programas de formacdo da Mondation
Ondjyla, o ndmero de participantes torna-se significativo
cdefortes repercusstes para asrespectivas comunidades.
Em 2022, foram realizados 11 cursos online, abrangendo
um tatal de 337 docentes formandaos de zonas rurais

de paiscs emergentes, abrangendao um total de 13 400
bencficiarios indirectos. (Mgura 7).
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